Gjerdrum kommune - Tilstand,
utfordringer og muligheter

Vedlegg til planstrategi 2025-2028
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1. Innledning

Dette dokumentet er et vedlegg til planstrategien for Gjerdrum kommune 2025-2028. Vedlegget er, i
tillegg til Folkehelseoversikten 2024, og forventningsbrevet til kommunene i 2024 fra
Statsforvalteren i @stfold, Buskerud, Oslo og Akershus, benyttet som utgangspunkt for utarbeidelse
av Gjerdrums planstrategi. Statistikk er hentet fra Statistisk sentralbyra (SSB) og Miljgdirektoratet.

2. Overblikk

Gjerdrum er en kommune som kommer svaert godt ut nar det gjelder de fleste parametere for
folkehelse og sosiale forhold. Kommunen skiller seg positivt ut i sammenligning med de gvrige
kommunene pa @vre Romerike — og i enkelte tilfelle i sammenligning med Akershus sett under ett.
Det kompakte utbyggingsmgnsteret innebzerer at det er bred aksept for Ask som det viktigste
tettsted og kommunesenter. Vi har mulighet for utvikling av en variert boligstruktur med leiligheter
og tett smahusbebyggelse i kommunesenteret, og omrader med stgrre eneboliger langs assiden i
Romeriksdsen. Disse omradene er ikke i konflikt med jordvern eller markavern, og de ligger i gang-
og sykkelavstand til Gjerdrums viktigste kollektivakse.

Vare innbyggere har, med sin landlige beliggenhet i hovedstadsregionen, god tilgang til
utdanningsinstitusjoner, arbeidsplasser, kulturopplevelser og rekreasjonsomrader. Gjerdrum er i
tillegg preget av en sterk og aktiv frivillig sektor.

Det har veert en gkning i antall arbeidsplasser i Gjerdrum siden 2008, men fremdeles pendler
majoriteten av arbeidstakerne ut av kommunen for a arbeide, hovedsakelig til Oslo, Lgrenskog og
Skedsmo. De viktigste naeringene i Gjerdrum, utover offentlig tjenesteyting, er bygge- og
anleggsvirksomhet og varehandel/reparasjon av motorvogner. Kommunen har en aktiv
nzeringslivsforening.

Befolkningen i Gjerdrum er generelt ressurssterk, bade helsemessig og gkonomisk. Tabellen under
oppsummerer kommunens styrker og utfordringer, hvor faktorene er valgt utfra omrader hvor
Gjerdrum skiller seg ut nasjonalt og regionalt.



Tabell 1 Kommunens styrker og utfordringer oppsummert i hovedtrekk.

Hovedtrekk — kommunens styrker og utfordringer

Positive hovedtrekk Negative hovedtrekk
+ | Balansert demografisk sammensetting og - | Psykiske symptomer og lidelse blant inn
stabil vekst. byggere 0-44 ar.
+ | Hegyt inntektsniva. - | Lav pedagogdekning i barnehage og
vanskelig a rekruttere.
God tilgang pa idrettsanlegg. - | Store svingninger i elevresultater fra ar til ar.
God tilgang til frilufts- og - | Unge (13-16 ar) er i mindre grad forngyd
rekreasjonsomrader. med egen helse.
Fa som bor trangt. - | Lav tilfredshet med treffsteder for ungdom.
Full barnehagedekning. - | Hgyere forekomst av muskel og
skjelettlidelser, og kols/astma (kun kvinner).
+ | Hgy valgdeltagelse. - | Lav kollektivdekning innad i enkelte steder i
kommune (rammer spesielt grupper uten
tilgang pa privatbil).
+ | God vaksinasjonsdekning, god - | Bygg og anlegg for publikum er i liten grad
flokkimmunitet. universelt utformet, og gir lav tilgjengelighet
for personer med nedsatt funksjonsevne.

+ | Relativt hgy gjennomfgring i videregaende
utdanning.

+ | Lavere forekomst av hjerte-/karsykdommer,
kreft, diabetes og kols/astma (kun menn).

3. Demografi og boligbygging

3.1 Befolkningsvekst

Gjerdrum har opplevd sterk befolkningsvekst i perioden etter at den nye hovedflyplassen ble
etablert i 1998. Imidlertid har vi opplevd en viss stagnasjon i perioden etter 2013 frem til 2016, og
fra 2020 til 2022, noe som kan tilskrives en redusert aktivitet pa boligmarkedet. Den vedtatte
sentrumsplanen for Ask legger forholdene til rette for en ny giv i boligbyggingen, og rullering av
kommuneplanens arealdel dpner for nye boligomrader.

Interessen blant utbyggere tyder pa at mulighetene for en videre sterk vekst et til stede, og at
kommunen ma vurdere hvilken vekstrate som er i samsvar med politiske fgringer for baerekraftig
kommunal gkonomi og sosial stabilitet.

Gjeldende kommuneplan legger opp til en arlig befolkningsvekst rundt 2,5 %, mens det nd i
rulleringen av kommuneplanens arealdel er vedtatt et vekstmal pa 3%. | 2024 er det 7398
innbyggere i Gjerdrum, mens nasjonale framskrivninger for befolkningsvekst viser at det vil veere
9468 innbyggere i 2050.



Befolkningsvekst 1996-2024
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Figur 1 Befolkningsvekst fra 1996 frem til i dag 2024 (SSB, 2024).
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Figur 2 Befolkningsframskriving fra i dag 2024 til 2050 (SSB, 2024).



3.2 Befolkningsvekst og aldersfordeling

SSBs befolkningsframskriving indikerer at Gjerdrums befolkning kommer til & gke med 2070
personer fram til ar 2050, fra 7398 personer i 2024 til 9468 personer i 2050.
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Figur 3 Befolkning og aldersfordeling i dag 2024 (SSB, 2024).
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Figur 4 Befolkning og aldersfordeling i 2050 (SSB, 2024).



3.3 Bygningstype og boligmasse

Boligmassen i Gjerdrum domineres av eneboliger som utgjgr hele 57% av det samlede antall boliger.
Andelen boliger i boligblokk utgjgr kun 6 % av det samlede boligtall. Sammensetningen av
boligmassen indikerer at Gjerdrum i hovedsak er bokommune for barnefamilier. Tilbudet for mindre
familietyper er tilsvarende begrenset.

Som fglge av et gkt antall innbyggere i alderen 50 ar og eldre, forventes etterspgrselen etter
sentrumsnaere leiligheter a gke.

Boligmassen i Gjerdrum gjenspeiler den veksten som kommunen har opplevd i perioden fra 1970-
tallet.

Det bor 2,1 personer per husholdning i Gjerdrum.

Bygningstype

Andre: 5%

Boligblokk: 15 %

Rekkehus, kjedehus og

Enebolig 58 %
andre smahus: 15 %

Tomannsbolig: 7 %

Figur 5 Fordeling av bygningstyper i Gjerdrum (SSB, 2024).

3.4 Innvandrere og flyktninger

Andelen innvandrere sammenlignet med det totale folketall er gkt sterkt, szerlig i perioden etter
2010. |1 2024 utgjer innvandrere 21 % av kommunens innbyggere (1558 personer med
innvandrerbakgrunn).

Den klart st@grste innvandrergruppen utgjgres av mennesker som har kommet hit fra andre
europeiske land, og det har en klar ssmmenheng med arbeidsinnvandring. Fra 2010 har innvandrere
fra Europa statt for mer enn 75 % av innvandrerne i Gjerdrum, og i 2024 er europeiske innvandrere
77 % av det totale antall.

Arbeidsinnvandringen har vaert positiv for Gjerdrum ved at disse har gatt inn i sektorer med stort
behov for arbeidskraft — saerlig innenfor bygg og anlegg. Imidlertid er dette arbeidsplasser som er
sveert konjunkturavhengige og med et stort innslag av arbeidstakere med relativt lavt
utdanningsniva. Dette gjor at disse arbeidstakerne sarbare med konjunkturnedgang.



Innvandrere og flyktninger 2010-2024
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Figur 6 Antall innvandrere og flyktninger fra 2010 til i dag 2024 (SSB, 2024).
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Figur 7 Hvilke land innvandrere og flyktninger kommer fra (SSB, 2024).



4. Folkehelseprofil 2024

Folkehelseinstituttet utgir arlig en folkehelseprofil og oppvekstprofil med omtale av utvalgte

indikatorer for alle kommuner. Oppvekstprofilen viser noen av kommunens styrker og utfordringer,
og kan benyttes i planarbeidet for barn og unge og deres oppvekstmiljg. Folkehelseprofilen er et
bidrag til kommunens arbeid med & skaffe oversikt over helsetilstanden i befolkningen og faktorer
som pavirker denne, jamf@r lov om folkehelsearbeid. Statistikken er hentet fra Kommunehelsa
statistikkbank per februar 2024.

Nedenfor gjengis omtalen for Gjerdrum kommune i 2024.

Befolkning:
Andelen unge eldre (65-79 ar) i kommunen er lavere enn i landet som helhet.

Oppvekst og levekar:

Andelen som bor i husholdninger med vedvarende lav inntekt, er lavere enn i landet som helhet.
Vedvarende lav husholdningsinntekt vil si at den gjennomsnittlige inntekten i en trearsperiode er
under 60 prosent av median husholdningsinntekt i Norge.

Andelen som bor i husholdninger med hgy gjeld, er hgyere enn i landet som helhet. Hgy gjeld vil
si en gjeld tre ganger hgyere enn samlet husholdningsinntekt.

Miljg, skader og ulykker
Andelen ungdomsskoleelever som opplever at det er trygt a ferdes i neeromradet pa kveldstid, er
ikke signifikant forskjellig fra landsnivaet. Tallene er hentet fra Ungdata-undersgkelsen.

Helserelatert atferd
Andelen 17-aringer som oppgir at de trener sjeldnere enn ukentlig er ikke signifikant forskjellig fra
landsnivaet, vurdert etter resultater fra nettbasert sesjon 1 for gutter og jenter.

Helsetilstand

Forskjellen i forventet levealder mellom de som har grunnskole og de som i tillegg har videregaende
eller hgyere utdanning, er ikke signifikant forskjellig fra landsnivaet. Forskjellen i forventet levealder
mellom utdanningsgruppene er en indikator pa sosiale helseforskjeller i kommunen.

Barn og unge

Andelen barn (0-17 ar) i kommunen per 1.1.2023 som er innvandret eller norskfgdt med
innvandrerforeldre, er ikke signifikant forskjellig fra landsnivaet. Andel og antall barn som innvandrer
har fortsatt a gke i de fleste kommuner i 2023, som fglge av krigen i Ukraina. Om lag en tredjedel av
flyktningene som har kommet til Norge fra Ukraina er barn og unge.



| kommunen er andelen unge (15-24 ar) som star utenfor ikke signifikant forskjellig fra landsnivaet.
Unge som star utenfor utdanning, jobb og opptrening er ofte relasjonelt sarbare og gkonomisk
utsatt. De har gjerne behov for voksne som ser dem.

Andelen ungdomsskoleelever som oppgir at de har hgy tilfredshet med livet, er lavere enn
landsnivaet. Andelen inkluderer de som svarer 8 eller hgyere pa en skala fra 0-10 der 0 er det verst
mulige livet de kan tenke seg og 10 det best mulige. Tallene er hentet fra Ungdata-undersgkelsen.

For en grundigere gjennomgang av flere statistiske indikatorer knyttet til folkehelse, viser vi til eget
vedlegg Folkehelserapporten 2024.
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Figur 8 Ungdomsskoleelevers opplevelse med naermiljg, fritid og vennskap (Ungdata, 2024).



5. Neeringsutvikling, arbeidsmarked og pendling

5.1 Sysselsatte personer bosatt i Gjerdrum

Av innbyggere i Gjerdrum, er det totalt 3983 personer sysselsatt innenfor og utenfor kommunen. De
viktigste naeringene for personer som er bosatt i Gjerdrum (uavhengig av geografisk arbeidssted) er
gruppen varehandel, hotell og restaurant, samferdsel, finanstjenester, forretningsmessig tjenester,
eiendom.

Som for oversikten over sysselsatte personer som bor i Gjerdrum, er ogsa underkategorien
Varehandel, reparasjon av motorvogner er den viktigste naeringen innen Varehandel, hotell og
restaurant, samferdsel og eiendom mm., og Bygge- og anleggsvirksomhet er den viktigste naeringen
innen Sekundaernzeringer.

Av totalt 3983 personer som er sysselsatt av Gjerdrums innbyggere i 2023, arbeidet 694 personer i
Helse- og sosialtjenester, 594 personer i Bygge- og anleggsvirksomhet, og 714 personer i Varehandel,
reparasjon av motorvogner.

Naeringer innbyggere er sysselsatti

Personlig tjenesteyting
Helse- og sosialtjenester
Undervisning

Off.adm., forsvar, sosialforsikring

Varehandel, hotell og restaurant, samferdsel,
finanstjen., forretningsmessig tjen., eiendom

Sekundaerneeringer

Jordbruk, skogbruk og fiske
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Figur 9 Hvilke naeringer innbyggere i Gjerdrum er sysselsatt i, uavhengig av arbeidssted (SSB, 2024).



5.2 Arbeidsplasser i Gjerdrum

Som en sammenligning til sysselsatte som bor i Gjerdrum, er det interessant a se pa sammensetning
av arbeidsmarkedet i kommunen. Oversikten viser at det er 1788 personer som jobber i Gjerdrum,
og de viktigste naeringene er grupperingen varehandel, hotell og restaurant, samferdsel,
finanstjenester, forretningsmessig tjenester og eiendom, - og sekundaernaringer og helse- og
sosialtjenester.

Privat sektor og offentlige foretak star for ca. 68 % av sysselsettingen i Gjerdrum. Andelen
arbeidsplasser i kommunal forvaltning utgjer ca. 28%. Statlig forvaltning star for ca. 3 % av
sysselsettingen i Gjerdrum.

Arbeidsplasseri Gjerdrum

Personlig tjenesteyting: 66 Jordbruk, skogbruk og fiske: 33

Helse og sosialtjenester: 420

Sekundeerneeringer: 485

Undervisning: 156

Varehandel, hotell og
resturant, samferdsel,
fintanstjenester,
forretnignsmessig
tjenester og eiendom:
507

Off.adm, forsvar og sosial
forsikring; 101

Figur 10 Arbeidsplasser i Gjerdrum (SSB, 2024).

5.3 Pendling

| 2023 pendlet 3096 personer ut av kommunen, og 904 pendlet inn. Det vil si at 77% av innbyggerne
i Gjerdrum som er sysselsatt, pendler ut av kommunen.

Pendlerstrgmmen ut av Gjerdrum er knyttet opp mot de arbeidsplassene lokalisert sgr for
kommunen, med tilsvarende store pendlerstrgmmer langs fv. 120. Den stgrste pendlerstrgmmen
gar til Oslo, og noe til Lillestrgm, Lgrenskog og Ullensaker.



6. Langsiktig arealbruk

Den langsiktige arealbruken er fastsatt i navaerende gjeldende kommuneplanens arealdel. Viktige
premisser for denne arealbruken har veert:

e Jordvern

e |varetakelse av biologisk mangfold

e Forsiktighet ved tiltak i ras- og flomutsatte omrader
e Konsentrasjon av ny utbygging naer Ask

Premissene som er foreslatt i forslag til ny kommuneplanens arealdel er fglgende:

e Utviklingen av Gjerdrum skal baseres pa prinsippene for samordnet areal- og
transportplanlegging, med vekt pa en knutepunktutvikling rundt eksisterende kollektive
transporttilbud.

e Utviklingen av Gjerdrum skal baseres pa den eksisterende senterstrukturen;
kommunesenter Ask sentrum og omradene i Asen langs Fjellveien.

e Arealdelen skal sikre og videreutvikle ngdvendig vekst i bolig- og naeringsutvikling, sosial, -
blagrgnn og teknisk infrastruktur.

e Hensynet til bokvalitet, offentlig og felles uteromskvalitet og barns oppvekstsvilkar skal
ivaretas i plan- og byggesaksbehandlingen.

e Utviklingen av Gjerdrum skal sikre kommunens grgnne profil, historiske forankring,
miljgvennlige transportalternativer, stille hgye krav til utbyggere, bevaring av landbruk,
landskap, naturkvaliteter og kulturmiljger.

6.1 Naturmangfold

Naturmangfoldsloven tradte i kraft i 2009. Lovens formal er at naturen med dens biologiske,
landskapsmessige og geologiske mangfold og gkologiske prosesser tas vare pa ved baerekraftig bruk
og vern, ogsa slik at den gir grunnlag for menneskenes virksomhet, kultur, helse og trivsel, nd og i
fremtiden.

Kommunens beslutninger som bergrer naturmangfoldet skal sa langt det er rimelig bygge pa
vitenskapelig kunnskap om arters bestandssituasjon, naturtypers utbredelse og gkologiske tilstand,
samt effekten av pavirkninger. Kravet til kunnskapsgrunnlaget skal sta i et rimelig forhold til sakens
karakter og risiko for skade pa naturmangfoldet.

Kommunen skal videre legge vekt pa kunnskap som er basert pa generasjoners erfaringer giennom
bruk av og samspill med naturen og som kan bidra til baerekraftig bruk og vern av naturmangfoldet.
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Figur 11 Arealbruk for ubebygd areal i Gjerdrum (SSB, 2024).

6.2 Jordvern og baerekraftig arealbruk

Som fglge av befolkningsveksten i hovedstadsregionen, opplever kommunene et press pa
arealressursene til boliger, naering, offentlige formal med videre. Gjerdrum har et saerlig ansvar for a
sikre sine verdifulle landbruksarealer og bevare et attraktivt kulturlandskap. Kommunens
hovedstrategi vil veere fortetting av Ask sentrum, og vise en utviklingsretning mot skogsarealene i
asen mot Bradalsfjellet, Grgnlund og Bekkeberget. Dette er lavproduktive omrader som ligger
utenfor risikoutsatte kvikkleireforekomster.

6.3 Styrke Ask som tettsted og kommunesenter

For at kommunen fortsatt skal utvikles som et funksjonelt forvaltningsniva og tjenesteyter er det
avgjgrende viktig at Gjerdrum far et kommunesenter som inneholder de offentlige og private tilbud
som befolkningen etterspgr. Det ma legges saerlig vekt pa a utvikle variert botilbud, styrke handels-
og kulturtilbudet og legge til rette for privat og offentlig tjenesteyting. Ask har en vedtatt
omradeplan fra 2015. Den legger til rette for utvikling av over 2 000 boliger pluss arealer til ulike
typer handel, service, kultur og naering. Med nye og endrede forutsetninger og vekstmal skal denne
omradeplanen revideres.

Gjerdrum barneskole er vedtatt flyttet til Oppvekstjordet, dette vil fristille mye areal i sentrum. |
tillegg skal det inn idrettsformal og barnehage pa Oppvekstjordet.



7. Miljo og klima

7.1 Utslipp av klimagasser
| 2022 hadde Gjerdrum et totalt utslipp pa 16 422 CO,-ekvivalenter. | 2009 var dette tallet pa 20 577
CO,-ekvivalenter. Dette betyr at utslippet er redusert med 20,1% i samme periode.
Det er sektorene veitrafikk og jordbruk som er de stgrste kildene til utslipp.

Utslippene har enhet CO,-ekvivalenter, som betyr at utslippene for hver gass vektes etter gassens
globale oppvarmingspotensial (GWP).

Tabell 2 Utslipp av COz-ekvivalenter fra 2009 til 2022 (Miljgdirektoratet, 2024).

Ar Totalt CO,-ekvivalenter

2009 20577
2011 19766
2013 18 837
2015 18 623
2016 19 654
2017 17521
2018 16 982
2019 16 626
2020 16 770
2021 16719
2022 16 422

Sektorfordelte utslipp per ar Gjerdrum

Kilde: Miljodirektoratet
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Figur 12 Utslipp fordelt pa sektorer (Miljgdirektoratet, 2024).



8. Kommunal tjenesteyting

8.1 Interkommunale samarbeid

Gjerdrum kommune har et utstrakt samarbeid med andre kommuner. Vi deltar i faste
samarbeidsmgter og forum med andre kommuner pa Romerike, og har fglgende inngatt IKS-
avtaler/vertskommunesamarbeid pa fglgende omrader:

e Romerike avfallshandtering IKS (ROAF)

e Nedre Romerike vann- og avigpsselskap IKS (NRVA)

e Midtre Romerike Avigpsselskap IKS (MIRA)

e Nedre Romerike brann- og redningsvesen IKS

e Romerike Revisjon IKS

e Romerike Krisesenter IKS

e Viken kontrollutvalgssektreteriat IKS (VIKUS)

e Digitale Gardermoen interkommunalt oppgavefelleskap (DGI)
e Gardemoregionen interkommunalt politisk rad (GRIP)
e @vre Romerike Innkjgpssamarbeid (BRIK)

e Jessheim interkommunale legevakt

e Barnevernvakten ved Romerike Politikammer

e Overgrepsmottaket i Oslo

o Klinisk veterinaervakt

e Miljgrettet Helsevern @vre Romerike

e Ullensaker og Gjerdrum landbrukskontor

e Personvernombud

e |KT-sikkerhetsradgiver

8.2 Situasjonsbilde i kommunal tjenesteproduksjon

Gjerdrum kommune har hatt varen 2024 gjennomfgrt SWOT-analyser for alle tjenesteomrader.
Dette har gitt oss en oversikt over situasjonen i de kommunale tjenestene. Virksomhetene som
produserer tjenester for kommunens innbyggere direkte, peker pa disse punktene i analysen:



Tabell 3 SWOT-analyse av situasjonen i de kommunale tjenestene.

Styrker Svakheter

- God struktur internt i sektorene. - Manglende kommunikasjon mellom sektorer.
- Smadriftsfordeler — omstillingsevne. - Krevende a holde tritt faglig og i konkurranse
- God gkonomi og lokasjon. med andre.

- Organisasjon som gnsker utvikling — sterk - Sarbarhet og avhengighet av eksisterende
indre motivasjon. ressurser.

- Uattraktive sosiale og kulturelle tilbud.

Muligheter Trusler

- Eiendomsutvikling tilrettelagt for eldre. - Pkende konkurranse pa tilsettinger.

- Muligheter for optimalisering av ressursbruk. - Avhengighet av teknologi.

- Optimalisering av arealer — Mer - Knapphet pa ressurser (arbeidskraft).
imgtekommende for flere. - @kte forventninger til kompetanse hos alle.

- Rask introduksjon av nye Igsninger —
smadriftsfordeler.

8.3 Karakteristikker for Gjerdrum

| samme workshop varen 2024 ble det ogsa definert noen karakteristikker for Gjerdrum kommune:

e Sentral beliggenhet i landets mest dynamiske region

e 30 minutter til Oslo sentrum — Norges gkonomiske og kulturelle tyngdepunkt

e Relativt liten for regionen

o Ask er kommunesenter med sterk tilknytning til stérre sekundeere tettsteder/lokalsamfunn i
andre kommuner

e Krevende forhold mellom malsetting og geogkonomiske forhold

o «Virkeligheten» presser kommunen til 3 opptre annerledes

e Nye rammer for forvaltningen presser kommunene ressursmessig

e Innbyggere med relativt hgy kjgpekraft — Inntekt naer toppen, men prisniva vesentlig lavere

e Noe svak pa naeringsattraktivitet totalt sett — Men relativt hgy bosettingsattraktivitet

e Ressurssterke aktgrer med lokal tilhgrighet

e Regionen huser mange kommuner med sveaert hgy attraktivitet

e Attraktivitet og vekst har korrelasjon til avstand fra Oslo

e Noen unntak, og Gjerdrum er ett av dem

e Naringsstrukturen er sveert polarisert innad i storregionen

e Neeringsattraktiviteten er pa toppen nasjonalt

e Malkonflikter mellom region og kommuner — Rammeverket for forvaltning og utvikling
oppfattes som dysfunksjonelt

e Utfordrende & balansere politikk og forvaltning/fag



8.4 Kvikkleireskredet

Natt til 30. desember 2020 gikk det et leirskred pa Ask i Gjerdrum, og over 1600 mennesker ble
evakuert. 10 personer og et ufgdt barn omkom i leirskredet. | tiden rett etter skredet var all
oppmerksomhet rettet mot a handtere den akutte situasjonen. Etter akuttfasen har innsatsen vaert
knyttet til & finne "veien videre" for omradet som var direkte rammet og for Gjerdrumsamfunnet.
Samlet sett ble hele befolkningen i Gjerdrum hardt rammet av skredhendelsen. Szrlig bergrte
grupper omfattet de etterlatte og evakuerte, innsatspersonell, frivillige og ansatte i kommunen.

Kommunen besluttet a opprette et Psykososialt Ressurssenter som et lavterskeltilbud tilgjengelig for
alle med behov for bistand eller psykososial stgtte etter leirskredet. Ressurssenteret har jobbet med
utgangspunkt i en sakalt «proaktiv oppfglgingsmodell», hvor forebygging og tidlig innsats har veert
baerende prinsipper i arbeidet.
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